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塞阳河管理所整体支出

绩效自评报告

部门（单位）名称： 益阳市黄茅洲大闸塞阳河管理所       
2025年  4 月  9 日
2024年度益阳市黄茅洲大闸

塞阳河管理所整体支出

绩效自评报告
部门（单位）基本情况

 1．主要职能。

（一）负责黄茅洲、阳罗两处大闸工程运行、维护。

（二）塞阳运河管理及大通湖垸的补水、抗旱、航运管理工作。
2．机构情况。

益阳市黄茅洲大闸塞阳河管理所为益阳市水利局直属纯公益性正科级事业单位。内设机构包括：黄茅洲船闸管理站、阳罗船闸管理站、运河管理站、办公室、人事股、财务股等机构。
人员情况。

 现有职工人数95人，核定全额拨款编制24人，在编人员23人，退休人员49人，主动不参与竞聘及竞聘落岗人员21人（主动放弃11人，竞聘落岗10人）。挂编人员2人。
二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

基本支出793.63万元，主要用于职工的工资福利支出，五险一金支出及商品服务支出。其中包含工资福利支出575.56万元，商品和服务支出56.19万元，对个人和家庭补助支出161.88万元。

项目支出情况

 项目支出34.99万元，主要用于2024年黄茅洲闸河堤修复养护、护坡加固及塞阳河清淤工程等。其中商品服务支出34.99万元。包括(咨询费5.49万元，维修（护）费29.5万元)。
三、政府性基金预算支出情况

       无
四、国有资本经营预算支出情况

       无
五、社会保险基金预算支出情况

       无
六、部门整体支出绩效情况

益阳市黄茅洲大闸塞阳河管理所为益阳市水利局直属纯公益性正科级事业单位。主要负责黄茅洲、阳罗两处大闸工程运行、维护。塞阳运河管理及大通湖垸的补水、抗旱、航运管理工作。2024年全年预算830.03万元，实际执行预算828.62万元，执行率99.83%。其中基本支出793.63万元，项目支出34.99万元。从运行成本方面来看，主要是人员经费支出成本以及项目支出成本，所有支出均在预算范围内进行，无超预算资金支出情况。从管理效率方面来看，精心做好汛前准备，确保大通湖垸内安全度汛。从履职效能方面来看，切实做好防汛补水工作，促进水利事业发展。加强技术业务培训，加强安全生产。从社会效应方面来看，确保了大通湖垸内人民的生产及生活用水补给，增加了垸内产值。从可持续发展方面来看，确保了大通湖垸内人民的生命财产安全，配合了大通湖流域水环境治理。从服务对象满意度方面来看，受益区人民群众满意度达到95%以上，较好的履行了单位的职责。
七、存在的问题及原因分析

固定资产管理有待加强。单位对固定资产的定期盘点清查工作落实不到位，相关管理制度不健全。主要原因：单位对资产管理不够重视，疏于管理。

八、下一步改进措施

进一步加强资产管理。完善资产管理相关制度并加强培训，定期开展盘点清查工作，完善国有资产账面信息登记，对无使用价值资产按流程进行报废处置。
九、绩效自评结果拟应用和公开情况

此次绩效自评内容完整、权重合理、数据真实、结果客观。我单位将绩效自评结果作为完善单位政策和改进单位管理制度的重要依据，同时加强评价结果的应用，对有效支出安排预算，低效支出压减预算，无效支出进行问责，切实提高部门预算绩效管理水平。同时此次绩效自评结果通过审核后依法予以公示，以便接受群众监督，欢迎广大群众提出意见。
十、其他需要说明的情况

无

附件：

1、部门整体支出绩效评价基础数据表

2、部门整体支出绩效自评表

3、项目支出绩效自评表（每个一级项目支出一张表）

4、政府性基金预算支出情况表（如有）
5、国有资本经营预算支出情况表（如有）
6、社会保险基金预算支出情况表（如有）
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部门（单位）名称：益阳市黄茅洲大闸塞阳河管理所      

2025年 4 月 9 日

2024年度益阳市黄茅洲大闸塞阳河管理所

项目资金部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况。
塞阳河堤防水毁修复工程资金来源自2024年第四批省级水利发展资金，本次下达资金主要用于城市防洪圈、重点险工险段处置、水利科技项目以及小水电安全达标和绿色创建项目等方面。

黄茅洲闸维修养护工程资金来源自2024年第五批省级水利发展资金，本次下达资金主要用于重点险工险段处置、水利维修养护、重大水利项目前期工作、农村供水工程和河湖水资源管理等方面。
资金使用管理情况。
一、预算资金及自筹资金的安排落实、总投入等情况。接到资金下达通知后，益阳市黄茅洲大闸塞阳河管理所即召开党支部会议，商议益阳市黄茅洲大闸塞阳河水毁修复工程、益阳市黄茅洲大闸维修养护工程前期工作情况，对黄茅洲水闸进行全面检查检修，对塞阳河河段进行险工险段排查。开展对机房机电设备进行维修、给启闭机注油、人字门除锈以及塞阳河水毁清淤工作。严格控制工程量，不超预算资金。
二、预算资金使用情况。未超预算资金。在预算范围内资金支出合理合法，无资金违规使用行为，资金合理及时拨付。
三、预算资金管理情况分析。益阳市黄茅洲大闸塞阳河管理所严格按照《湖南省水利发展资金管理办法》和益阳市财政局财务管理制度执行资金的使用和管理。项目采购前经所支部会进行集体研究，研究通过后，通过政采云进行项目采购，项目完成验收后，呈交支付资料，由财政局直接支付，无违规操作行为。 

四、资金使用管理情况。落实专人专岗制度，各负其职，落实年审会签制度，严格把关，审查工程量，签证等资料，保证了工程量的准确性 。
五、项目组织实施情况。首先经党组织研究决定项目申报，然后上级批复决定，资金下达。施工过程中严格落实监理制度，未遇到国家政策性价格调整，实行合同总价的方式结算，验收未超工程量。
（三）绩效目标完成程度。
绩效目标完成程度98%，已基本达到预期的经济效益、社会效益、环境效益。通过此次工程项目，黄茅洲闸维修养护工程已完成，对黄茅洲大闸人字门除锈刷漆；更换了防洪闸门止水橡胶、闸门水门更换 P型止水橡胶，焊接；对启闭机更换零部件及注油；防洪门钢丝绳注油。对黄茅洲大闸塞阳河进行了清淤、清障。土方护基3004.8m³；车辆转运杂草8*313=2504㎡；3.修补桥墩底面塌陷处（C20混凝土）：2.883m³。船闸两岸清障平整工程已完成，对船闸水门、人字门启闭机、弧形轴焊接进行了维修养护。建立、完善了有效的开闸放水机制，提高了防汛应急能力和备汛能力，保障了平安度汛和人民群众生命财产安全。

部门评价工作开展情况

1、前期准备。根据上级要求，我单位高度重视，迅速安排部署，召开相关项目经办人专题会议，明确了评价对象、内容、方法和工作步骤，确保绩效自评工作按时完成。

2、组织实施。召开专题会议，安排部署评价工作，要求各相关股室对分管的项目认真组织，开展绩效自评工作，要求本着实事求是的原则，客观评价，认真填写相关部门评价表格。
3、分析评价。合理设置评价指标体系。从产出指标、效益指标、满意度指标三个方面对项目支出总体实施成效情况进行了评价。

三、综合评价结论

根据预算绩效管理要求，我单位按要求对2024年采购项目资金部门开展评价，自评结果总体优秀，实施项目均达到了预期绩效目标，顺利完成了年度目标任务。

四、绩效评价指标分析（根据附件评分表，逐项进行分析）

（一）预算支出决策情况

2024年益阳市黄茅洲大闸塞阳河管理所工程项目预算是按实际需要开展工作情况设置，依据充分，全年专项项目资金投入25万元。严格落实制度召开支部会议，集体决定。
预算执行过程情况

2024年益阳市黄茅洲大闸塞阳河管理所项目资金使用严格按财政的管理规定执行。
预算支出产出情况

本单位预算安排工程项目收入25万元，实际支出24.99万元，用于建立、完善有效闸门启动放水排水机制，提高防汛应急能力和备汛能力以及塞阳河水毁清淤工程。
预算支出效益情况

2024年益阳市黄茅洲大闸塞阳河管理所工程项目，单位领导高度重视，组织相关经办人员紧紧围绕工作思路，层层落实责任，保证了资金的及时到位，各项目标任务均已完成。单位对此项目开展了自评，综合得分98分。

存在的问题和改进措施

    无
部门评价结果拟应用和公开情况

此次部门评价内容完整、权重合理、数据真实、结果客观。我单位将部门自评结果作为完善单位政策和改进单位管理制度的重要依据，同时加强评价结果的应用，对有效项目支出安排预算，低效项目支出压减预算，无效项目支出进行问责，切实提高项目资金部门评价管理水平。同时此次部门评价结果通过审核后依法予以公示，以便接受群众监督，欢迎广大群众提出意见。
其他需要说明的问题

无

附件：部门评价绩效指标评分表

